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Forord

En viktig forutsattning for en fortsatt positiv utveckling av saval vart samhalle
som dess foretag ar att behovet av kunniga och erfarna tekniker standigt
uppmarksammas och tillgodoses. Inom byggsektorn innehar konstruktoren en i
detta sammanhang mycket betydelsefull roll som béarare och formedlare av bade
teoretisk kunskap och praktisk erfarenhet.

Med syfte att starka konstruktorsrollen i samband med bade rekrytering,
utbildning och yrkesutdévning genom aktiva insatser i samverkan mellan hégskola
och naringsliv har tanken om att bilda ett Konstruktionscentrum vid Vag- och
vattenbyggnad, Chalmers, véckts. Inledande diskussioner mellan representanter
for Chalmers och representanter for dvriga byggsektorn har pavisat savél behov
som mojligheter och intresse for en sddan samverkan. Beslut har darfor tagits om
att genomfora en mera omfattande forstudie angaende en bred samverkan inom
omradet konstruktionsteknik for byggsektorn.

Néarmast ansvariga under forstudiens genomfoérande har varit Gunnar Gustafson,
dekanus vid Chalmers, V&g- och vattenbyggnad, professor Kent Gylltoft,
institutionen for konstruktion och mekanik vid Chalmers, Lennart Apleberger,
NCC och Chalmers, Leif Gustafson, VBK, Bent Johannesson, SCC samt
undertecknad, som varit projektledare for forstudien.

Vardefull medverkan och synpunkter har inhamtats fran bl.a. Torsten Fribert,
CMB (Centrum for Management i Byggsektorn) samt Katja Avenstam vid
Chalmers, Alumni & marknadskontakter. Representanter fran Chalmers,
Arkitektur samt ett stort antal konsulter, entreprenérer och bestallare inom
byggsektorn har aktivt bidragit med vérdefulla synpunkter och insatser i samband
med studiens genomfdrande.

Forstudien har mojliggjorts genom finansiering av SBUF och aktiv medverkan av
foretag och organisationer.

Till alla dem som genom vérdefull medverkan gjort denna forstudie mojlig
framfor arbetsgruppen genom undertecknad ett varmt tack.

Goteborg i juni 2003
Ingvar Olofsson
Skanska Teknik AB och Chalmers
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1 Bakgrund

Dagens samhdlle staller hoga krav pa byggbranschen avseende saval byggandets
effektivitet, miljo och ekonomi som produkternas funktion, bestédndighet,
hallfasthet och estetik. Kraven fran samhallet har accentuerats under senare ar
samtidigt som branschens dragningskraft pa yngre, begavade ingenjorer tycks
minska. De stigande produktionskostnaderna har starkt ifragasatts, dartill har
byggfel eller kvalitetsbrister i flera fall blivit mycket uppmérksammade.

Det finns mot denna bakgrund ett uttalat behov av férandringar och modernare
synsatt inom en stor mangd omraden (samverkan mellan olika discipliner,
upphandlingsformer, ansvarsfragor). Samtidigt maste forskning,
erfarenhetsaterforing och utbildning effektiviseras och samordnas for att ratt
utnyttja beprovad teknik, lyfta fram ny teknik och helt allmént héja ingenjorernas
kompetens. Alla aktiviteter maste utformas och bedrivas pa ett sa tilltalande satt
att branschens attraktionsformaga 6kar. De mest begavade maste se det som en
sjalvklarhet att soka sig till byggbranschen i stallet for att valja bort den.

Inom byggbranschen har konstruktéren en mycket viktig roll som bérare och
formedlare inte bara av teoretiska kunskaper utan ocksa av praktisk erfarenhet.
Teoretiska kunskaper om konstruktions- och materialteknik i kombination med
praktisk erfarenhet och kunskap om produktion utgér en oumbarlig plattform for
ett insiktsfullt konstruktionsarbete, dar detaljkunskaper varvas med forstaelse for
sammanhang och helhetssyn. Ett effektivt utnyttjande av de existerande kraftfulla
verktygen i form av informations- och kommunikationshjalpmedel &r en
forutsattning for konstruktorens arbete och utgor ocksa en stimulans.

Konstruktdrerna bor ocksa ges inriktning och majlighet att vidareutvecklas mot
internationella arbetssétt, da betydelsen av projektexport, internationellt samarbete
och internationell konkurrens kontinuerligt okar.

Genom olika atgarder, som gynnsamt paverkar en positiv utveckling, bor det vara
mojligt att astadkomma en uppatgaende spiral, dar 6kad konkurrenskraft och
stabil kunskapsgrund for branschen samt hog kvalitet pa slutprodukten ar malet.
Genom Okad rekrytering till htégskolornas konstruktionslinjer, en attraktiv och
kvalificerad utbildning pa internationellt hog niva och darefter en
vidareutveckling i ett aktivt yrkesliv med deltagande i krdvande och avancerade
projekt kommer konstruktdrernas kompetens och helhetssyn att starkas. For egen
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del far konstruktdrerna ett patagligt utbyte inte bara genom tillfredsstallelse i
arbetet utan ocksa genom hojd samhalls- och branschstatus och bra Ion.

For att na dessa mal har tanken att bilda och utveckla ett samverkansorgan, har
kallat Konstruktionscentrum (KC), uppstatt. | en forsta inledande fas har intresse,
forutsattningar, maojligheter, innehall och arbetsformer for ett kommande
Konstruktionscentrum utretts.

2 Syftet med ett Konstruktionscentrum

Konstruktionscentrum (KC) skall vara en bas for en effektiv och bred samverkan
mellan byggbranschens olika aktdrer, med avsikt att utveckla och stérka
kompetensomradet konstruktionsteknik. Avsikten &r alltsa att inom KC utveckla
och utnyttja nya samarbetsformer inom omradet. Samarbetet skall involvera alla
parter, det vill sdga utbildningsansvariga, forskare, arkitekter, konstruktorer,
projektorer, entreprenorer, bestéllare och brukare. Utgangspunkten for samarbetet
ar att Chalmers och foretag inom byggsektorn tillsammans med representanter for
de storre brukarna verkar for att bygga upp, stédja och vidareutveckla kompetens
inom omradet. Detta foreslas ske genom en malinriktad utbildning,
vidareutbildning, forskning och seminarieverksamhet dar medverkande personer
och enheter aktivt deltar vid saval planering som genomférande. En effektiv och
tydlig kommunikation av de uppnadda resultaten &r en viktig del av
verksamheten.

Nagra delomraden och delmal kan vara:

e Attraktivare utbildning — storre urval av sokande till utbildningarna —
genomsnittligt hdgre niva pa de fardigutbildade.

e Samverkan mellan olika teknikomraden (konstruktion-material-funktion)
och mellan gestaltning och teknik — synergieffekter, battre forutsattningar
for val fungerande slutprodukter.

e Samverkan mellan utbildning, forskare, projektorer, utforare, bestéllare
och brukare — forstaelse for varandras villkor — battre 6verblick dver den
totala processen — stérre kunskap och ansvar for slutproduktens kvalitet —
effektivare erfarenhetsaterforing.

e Okad kompetens — béattre och jamnare kvalitet pa slutprodukten —
mojlighet till battre ekonomiskt utfall.
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3 Syftet med forstudien

| den héar foreliggande forstudien har intresse, mojligheter, innehall och
arbetsformer for det foreslagna samarbetet och kommande etablering av ett
Konstruktionscentrum (KC) undersdkts. Den ovan beskrivna verksamheten
kommer darefter att utvecklas och utvidgas under ett begransat antal ar for att
sedan bedrivas pa en kontinuerlig basis.

4 Organisation

Féljande personer har utgjort projektets arbetsgrupp:

Ingvar Olofsson Skanska Teknik AB och Inst for konstruktion och
mekanik, V, Chalmers

Lennart Apleberger NCC och Chalmers

Kent Gylltoft Inst. for konstruktion och mekanik, V, Chalmers

Leif Gustavsson VBK, Goteborg

Bent Johannesson SCC, Goteborg

Torsten Fribert, Centrum for Management i Byggsektorn (CMB), har bidragit med
synpunkter och erfarenheter fran arbetet inom CMB samt utgjort en lank till
organisationen inom CMB.

Katja Avenstam, Chalmers Alumni & marknadskontakter, har deltagit med
synpunkter i samband med marknadsfragor.

Fran Arkitektur pa Chalmers har dekanus Hans Lindgren, samt professor UIf
Janson, institutionen for Form och teknik, medverkat med vérdefulla synpunkter
och intresse.

Ett stort antal representanter fran saval Chalmers som évriga foretag och
organisationer inom byggsektorn har medverkat med synpunkter och aktivt
engagemang bl.a. i samband med det seminarium som genomférdes i januari
2003.
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5 Forstudiens genomfdrande

Arbetet i projektet inleddes genom diskussioner mellan Chalmers, entreprendrerna
Skanska och NCC samt konsultféretagen VBK och SCC i ett flertal méten under
maj-augusti 2002.

Som modell for den kommande verksamheten inom Konstruktionscentrum fanns
redan tidigt den vél fungerande verksamheten inom Centrum fér Management i
Byggsektorn (CMB) vid Chalmers med i bilden. Tidigt konstaterades ocksa att
manga av huvudmannen fér CMB (dvs. entreprendrer, konsulter och byggherrar)
var identiska med de presumtiva huvudmannen for ett kommande KC. Det foll sig
darfor naturligt att under hésten 2002 samrada med representanter for CMB och
aven presentera planerna pa ett kommande Konstruktionscentrum for CMBs
styrelse.

Under hosten 2002 drogs ocksa riktlinjerna upp for ett kommande seminarium
med en vidare krets av intressenter och blivande huvudman. Tankarna kring
byggsektorns behov och intresse for ett samarbete inom omradet
konstruktionsteknik skulle utvecklas och formerna for en organiserad samverkan
diskuteras. Avsikten var ocksa att mal, strategi, verksamhetsplaner och
organisation for den kommande verksamheten inom KC skulle kunna utvecklas
med resultatet av seminariet som utgangspunkt.

Malen for seminariet var féljande:

= Att identifiera de krav som kommer att stéllas pa den moderne konstruktoren
pa minst tio ars sikt.

= Att med utgangspunkt fran behoven diskutera verksamhetens innehall och
gOra en prioritering

= Att diskutera ramar och former for verksamheten

Intresset for seminariet var mycket stort och det genomférdes den 16 januari 2003
pa Chalmers. Ett fyrtiotal narvarande representanter for byggsektorn pa hog niva
deltog aktivt i diskussioner och grupparbeten. Den PM, som utsandes till
deltagarna infor seminariet, aterfinns i App 1. Sammanfattade synpunkter och
slutsatser redovisas i anteckningar fran seminariet, se App 2.

Det framstod efter seminariet som entydigt att en stor majoritet av
seminariedeltagarna stodjer tanken pa etableringen av ett Konstruktionscentrum.
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Forslag framfordes i detta sammanhang att férdelar och mojligheter med en
eventuell samordning inom Chalmers, VVag- och vattenbyggnad, av samtliga
aktiviteter syftande till samverkan med naringslivet skulle utredas.

Tanken att organisera all sadan, likartad, verksamhet vid Vag- och vattenbyggnad
pa Chalmers inom en gemensam struktur har darfor vidareutvecklats under varen
2003 inom en storre grupp. Under ledning av dekanus for V, Gunnar Gustafson,
har saledes representanter fran bade naringsliv och Chalmers inom de fem
centrumbildningarna Centrum for Infrateknik, Konstruktionscentrum, Centrum for
Management i Byggsektorn, Centrum for Byggnadsteknologi och Centrum for
VA-fragor samlats till ett flertal sammantraden. Vid nagra av dessa har marknads-
och marknadsforingsfragor diskuterats med Katja Avenstam vid Chalmers Alumni
& marknadskontakter.

Som ett resultat av detta arbete har formerna for en gemensam
nétverksorganisation ”Chalmers Nitverk for Samverkan inom Byggsektorn”
utvecklats. Syftet med att etablera ett gemensamt natverk ar i korthet att underlatta
kontakter och samarbete genom att skapa enkla kommunikationsvégar, tydliggora
nuvarande verksamhet, underlatta for fortsatt utveckling och marknadsfora
resultat. Nuvarande forslag till natverksorganisation presenteras kortfattat i App 3
och tillhérande underbilagor 1-7.

6 Resultat

Resultatet av det inledande arbetet ar alltsa att beslut nu tagits om att bilda dels ett
Konstruktionscentrum och dels ett gemensamt néatverk som stddjer och samlar alla
centrumbildningar inriktade pa samverkan mellan Chalmers, V, och néringslivet.

Utan att har ga in i detalj pa formerna for den skisserade natverksbildningen (som
ju egentligen inte ar foremalet for denna forstudie) kan konstateras att respektive
centrum skall kunna arbeta efter individuella riktlinjer samtidigt som synergier
kan utvecklas och underlattas genom samverkan inom néatverket.

Nétverket och de olika centrumbildningarna, varav Konstruktionscentrum &r en,
kommer fran och med nu att utvecklas var for sig men med gemensamma och
samordnade intressen.
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7 Sammanfattning - fortsatt arbete

Konstruktionscentrums blivande huvudman har i samband med seminariet den 16
januari gett sitt uttryckliga stod for en kontinuerlig verksamhet inom ett
Konstruktionscentrum. Under seminariet diskuterades vilka behov som bor
tillgodoses genom ett Konstruktionscentrum och dven innehall och former for den
kommande verksamheten.

Efter ett flertal moten, som darefter hallits under varen, har beslut tagits om att
grupper inom institutionerna pa V vid Chalmers med inriktning mot
naringslivssamverkan skall etablera ett gemensamt nétverk. Syftet med detta
natverk ar att starka och underlatta mojligheterna till samverkan mellan hégskolan
och naringslivet. | dessa moten har saval representanter for naringslivet som
representanter for liknande centrumbildningar vid V (redan etablerade och
planerade) medverkat.

Efter denna inledande berednings- och beslutsprocess ar det nu dags att pa allvar
etablera och konkretisera verksamheten inom Konstruktionscentrum.

Som grund for det fortsatta arbetet ligger resultaten av de diskussioner som fordes
under seminariet den 16 januari (se det protokoll som skrevs efter seminariet, App
2).

Sammanfattningsvis bor det fortsatta arbetet nu besta i:

= Etablering av en styrgrupp for verksamheten

= Utformning av prelimindra mal, vision samt handlingsplan
= Forslag till finansieringsformer

= Avtal med intressenter

= Konstituerande mote

= Beslut om mal, vision och handlingsplan

= Beslut om arbetsformer, kommunikationsséatt, hemsida

= Genomforande av handlingsplan

= Marknadsforing av verksamheten



L:\SBUF\Projekt\2002\11221\SBUF 11221 Slutrapport_Samverkan inom omradet konstruktionsteknik fér byggsektorn (férstudie).doc

S'(ANSI(A Skanska Teknik AB

Handlaggare

Olofsson Ingvar

Datum

2003-06-12

Verksamheten, som starkt fokuserar pa att starka och utveckla konstruktorens
yrkesroll och kompetens, preciseras i handlingsplanen. Nyckelaktiviteter i detta
sammanhang forvantas bli:

= Behovsinventering

= Definition av den fordjupade konstruktorsrollen

= Paverkan i rekryteringsfragor

= Paverkan i utbildningsfragor

= Genomforande av seminarier och workshops

= Interaktion med dvriga centra inom nétverket samt 6vriga omvérlden
= Redovisning av resultat
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